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2011 m. rugséjo mén. HAI surengtoje konferencijoje
"XXI amziaus renesansas: inovatyvios mokymosi ir
bendradarbiavimo formos. Bendruomeniné valiuta®

iSkelta organizacijy ZINIY MAINUY iniciatyva

Konferencijoje dalyvavo daugiau kaip 100 verslo,
viesSyjy organizacijy vadovy, studenty ir moksleiviy.



Organizacijy ziniy mainy iniciatyvos idéja @

“Kiekviena organizacija turi savo stiprigja patirtj, kurig kitos organizacijos galéty
jsisavinti patyriminio mokymosi metu. Kiekviena organizacija turi perteklinj laika, kuris
galéty buti iSnaudojamas mainams ir organizacijos Zmoniy vystymui.

Tokiu budu plisty ir mentorystés kultura. Organizacijy kompetencijy mainai vykty,
taikant bendruomenine valiutg, kuri atlikty funkcija: ,,Gauni tada, kai turi kg duoti”.
(iS HAI konferencijos medziagos)
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Organizacijy Ziniy mainy iniciatyva iSkelta HAI surengtuose lyderiy
pusryciuose - bendruomeninés valiutos idéjy aptarimuose, kuriuose
dalyvavo lyderiai i$ daugiau kaip 40 organizacijy.



Ziniy mainai - investicija j nauja ekonominio augimo cikla: @

“Mes dabar visi zengiame j sudeétingg laikotarpj ir koks buty :
protingas budas su tuo susidoroti? Reikia anksti investuoti j kitg \
ciklg (red. past.: t.y. N.Kondratjevo psichosocialinés geroveés
ekonominis ciklas), - tai yra vienintelis atsakymas.

Man pasakojo, kad jusy pusryCiy metu kilo troskimas keistis
praktinémis kompetencijomis, praktiniais jgudziais. Techniskai
visa tai labai paprasta lengva padaryti, taikant bendruomeninés

valiutos modelj. Noriu pasakyti, kad to dar nebuvo padaryta — Prof. Bernardas Lietaeras,
mes ¢&ia kuriame kazka naujo, a$ pirma karta apie tai kalbu.” bendruomeniniy valiuty projekty
(i$ prof. Bernardo Lietaero pasisakymo HAI konferencijoje) karéjas ir propaguotojas

Kompetencijy mainy nauda verslui:

AS tikrai tikiu, kad toks bendradarbiavimas tarp verslo
jmoniy gali pakeisti musy tarpusavio rysius — nuo
konkuravimo prie bendradarbiavimo.

Tol, kol musy verslo pastangos yra nukreiptos j 3-jy milijony
rinka, tol mes ilgg laikg busim konkurentai. Mano svajoné
yra, kad Lietuvoje atsirasty Nokia kaip Suomijoje ar kazkas
panasaus. Kad tai buty verslo organizacija, kuri iS esmés
pakeicia ekonomika.

Arturas Gruodis,
“Alna Software” direktorius

(i$ Artdro GruodZio pasisakymo HAI konferencijoje)



Ziniy mainy steigiamojo susirinkimo dalyviai @

HAI iniciatyva surengtame steigiamajame
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UAB “Alna Software”
UAB “Tobis”
UAB “SEB gyvybés draudimas”
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prisijungeé Sios organizacijos:
UAB “Convestus”

V5] Europos socialinio fondo agentira
V5] Centrine projekty valdymo agentira
UAB “VRS grupe”

UAB “Kelias”

KELIAS



Ziniy mainy pilotinis projektas @

asmenybés
institutas

Projekto tikslas:
Sukurti ir praktiskai isbandyti organizacijy ziniy mainy model,.

Projekto rezultatas:
Veikiantis naujo tipo bendradarbiavimo modelis.




Ziniy mainy projekto naudos

Steigiamojoje sesijoje projekto dalyviy jvardintos ZINIY MAINY NAUDOS:

NAUDOS SIANDIEN

* Kompetencijy ir patirties
pasikeitimas, kas veikia;

e Susisteminimas savy Ziniy,
perduodant kitiems;

* Bendradarbiavimo modelio
sukdrimas ir iSbandymas praktikoje;
e RySiy formavimasis;

* QGyva patirtis, atviras bendravimas;
* Naujos kulturos klrimas — jgudziai,
Zinios, Zmones;

* Perteklinj darbuotojy laikg paversti
materialia nauda;

* Personalo veiklos persijungimo,
yatsviezinimo“ priemong;

* Praktinés konsultacijos;

e Atradimo JAUSMAS;

e LT ekonomikos augimas.

NAUDOS RYTOJ

* Gilesné strateginé jmoniy verslo
partneryste, bendri projektai;

* Rytojaus konsultantai — kity jmoniy
praktikai;

e Resursy (specialisty) bazé
konkre¢ioms uzduotims (pvz. nuoma);
* Jvaizdzio formavimas: inovatyvios,
atviros jmonés (bendradarbiaujancios);
e Universalaus modelio
bendradarbiavimo suktrimas;

* Naujos verslo kultiros kurimas;

* Precedentas kitokiy vertybiy versle;
* Galimybé sinergetizuoti nepagrindine
verslo veiklg (bendras IT,...);

* Verslo gydymas ir reabilitacija per
kity jmoniy ziniy injekcijas;

e LT BVP augimas.
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Projekto dalyviy atsiliepimai po pirmyjy mainy @

“Pasaulyje yra nedaug organizacijy, kurios valdyty savo projektus, vadovaudamasi "sveiko proto"
principais. Jei jusy jmoneé dirba projektinéje aplinkoje ir jos vadovai mano, kad jmonés procesai
nesipyksta su "sveiko proto" idéja, vertéty apsilankyti Alnoje. Gali buti, kad po to atsiras daugiau
savikritikos :) Alnos prezentacija apie "kritinés grandinés" principus jkvépé Algirdg pokyciams,
kuriuos jis pats nutaré inicijuoti savo organizacijoje. Ar reikia dar kg nors pridurti?.. Gal tik
nepakenkty daugiau gyvumo ir formos kompleksiskumo, pristatinéjant Sitas paprastas, bet labai
gyvas idéjas.”

Rinardas Goda, Tegra Group prezidentas

“Sprendimy priémimas kitaip padeda atrasti savyje kitokius sprendimo budus. Jmonéje nagrinéjom
savo organizacijos vertybes, ir, iStrauke lapelius, kiekvienas turéjo pasakyti savaip, kaip supranta
iStraukta vertybe. Viskas buvo surasyta ant lentos, procesas buvo baigtas ir man kilo kitoks
klausimas....o kodél kiekvienas is Jusy iStraukeé butent Sig vertybe? Visi susizvalgém ir pradéjom
juoktis......visi 9 darbuotojai iStrauké vertybe, kurig jam reikéjo ugdyti.... Tiesiog po HAI sesijos
supratau, kad galima visai kitaip spresti klausimus. Acitu uz geras Zinias.”

Arnoldas Jonaitis UAB "Apvalus medzio gaminiai“ direktorius



Projekto dalyviy atsiliepimai po pirmyjy mainy (tesinys) @

“Turiu nematzai patirties logistikos srityje, savo laiku intensyviai mgstém kaip automatizuoti
uzsakymus ir kaip juos suristi su pardavimais bei likuciais. Pristatymo metu supratau, kad ne visai
teisingai galvojome. Gavau atsakyma kuris mane Siek tiek nustebino: uztenka sekti likuCius, turéti
buferius ir tam tikrus sezonisSkumo pozymius ir galima sékmingai valdyti prekiy likucius! Pasirode
labai parastas ir efektyvus sprendimas ... bet aiSku suprantu, kad tik taip atrodo. Pristatymas buvo
naudingas, susipazinau su visai kitokiu poziuriu, gavau daug jdomios informacijos.”

Jovaldas Januskevicius, UAB “Alna Software”

"Susitikimas (pusantros valandos) neprailgo. Pojutis, kad prisilietém prie kitokio pasaulio. Kazkas
visai Salia masto, dirba, net gal jaucia visai kitaip nei tu ir tavo pasaulio Zmonés. Buvo jdomu. Ar
galima tiesiogiai taikyti savo pardavimuose? Manau, kad sunkiai..., taciau pagrindiné mintis: dirbk
su savim, girdék save, lavink intuicijg ir stenkis ja vadovautis ne tik pardavimuose, visur... yra liuks:).
Aciu, Aiste, uz nuosSirdy pasidalinimg savo patirtimi."

Irma Abramaviciené, UAB “Convestus”

"Didziausig jspudj paliko jusy komandos kurybiskumas, tai, kad jus j savo darbg ZiUrit
nestandartiskai. Tai parodo jusy kolektyvo brandg, gerg komunikacijg ir atsakingg pozitrj vienas
kito atzvilgiu. Taigi visai nenuostabu, kad toks kolektyvas pasiekia puikiy rezultaty. Tai, kg
suzinojau, man yra vertinga ir jdomu. Aciu Algei!”

Loreta LaurinaviCiené , UAB “Baltic American Concord” personalo vadové



