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{ŊƳƻƴƛƴƎƻǎ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ

ά!¦¢I9b¢L/¦{Υ
ǇŜǊƪǳǊƪ ǎŀǾƻ ǾŜǊǎƭŊΣ ǇŜǊƪǳǊŘŀƳŀǎ ǎŀǾŜέ 

Programos ǇǊŀŘȌƛŀς2017 m. spalio ƳŤƴ.



{ŊƳƻƴƛƴƎƻǎ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤǎ 
programa AUTHENTICUSς
tai ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƴŤnaujos 
ǾŜǊǎƭƻȌƛǹǊƻǎprograma,
ǎƪƛǊǘŀ ǾŜǊǎƭƻ ƪǹǊŤƧŀƳǎ ƛǊ 
vadovams, siekiantiems 
ŜǎƳƛƴƛƻ ǇǊƻǾŜǊȌƛƻ ǎŀǾƻ 
gyvenime ir veikloje per 
ŘƛŘŜǎƴƣ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪǳƳŊ ƛǊ 
ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳŊΦ

ŀǳǘƘŜƴǘƛŎμǳǎΣ ŀΣ ǳƳŀŘƧΦώƎǊΦϐ π
ǘƜƪǊŀǎΣ ŀǳǘŜƷǘƛǑƪŀǎΦ

Programoje pasitelkiamos 
inovatyviausiospsichologijos, 
filosofijos, sociologijos, vadybos 
Ƴƻƪǎƭǽ ǇǊŀƪǘƛƴŤǎ ȌƛƴƛƻǎΣ 
ǇŀŘŜŘŀƴőƛƻǎ ƛǑƳƻƪǘƛ 
ǎŊƳƻƴƛƴƎƛŀǳ ƳŊǎǘȅǘƛΣ ǇǊƛƛƳǘƛ 
tikslesnius sprendimus ir 
efektyviau veikti.

Y!{ ¢!LΚ 



Programa suteikia 
kompetencijas veikti 
ǇŀǎƛƪŜƛǘǳǎƛŀƳŜ ǑƛŀƴŘƛŜƴƻǎ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘŜΣ ƪǳǊƣ άIŀǊǾŀǊŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿέ ŀǇƛōǹŘƛƴŀ 
kaip ±¦/! ǊŜŀƭȅōťΥ

V- Volatility/kintamumas
U- UncertaintyκƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀǎ
C-ComplexityκƪƻƳǇƭŜƪǎƛǑƪǳƳŀǎ
A- Ambiguity/ŘŀǳƎƛŀǇǊŀǎƳȅōŤ

bŀǳƧƻƧŜ ±¦/! ǊŜŀƭȅōŤƧŜ
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƻǎ ƴŀǳƧƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎΥ

bǳƻƭŀǘ ǘƻōǳƭƛƴǘƛ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƭƛƴƪ ŘƛŘŜǎƴŤǎ мΦ
YhY¸.A{ ƛǊ ƪǳǊǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎŜ ǎŀǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƴőƛŊɫΣ .9{L±¸{¢!b2L+ !t[LbY!ɫΤ

YǳǊǘƛ ŀǇƭƛƴƪŊΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ƎƛƳǎǘŀ Lbh±!/LWh{ΤнΦ

CƻǊƳǳƻǘƛ hwD!bL½!/LbB Y¦[¢¬w+Σ ƪǳǊƛƻƧŜ оΦ
ŘǊŊǎƛŀƛ ǾŜƛƪƛŀƳŀ ±¦/! ǊŜŀƭȅōŤƧŜΤ

bǳƳŀǘȅǘƛ пΦ !¢9L¢LɫΣ ǇŀǎƛǊŜƳƛŀƴǘ Lb¢¦L/LW!Φ 

KAM TO REIKIA ?



KAIP UGDYTI 
NAUJAS 
KOMPETENCIJAS?

NAUJOS KOMPETENCIJOS LAVINAMOS:

Å ƣƎȅƧŀƴǘ Ȍƛƴƛŀǎ ŀǇƛŜ D¸±9bLah 9YhbhaLYh{ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎ ƛǊ ƎȅǾȅōŤǎ ǾŜƛƪƛƳƻ ƭƻƎƛƪŊ ȌƳƻƎǳƧŜΤ

Å ƛǑƳƻƪǎǘŀƴǘ Yhb¢9Y{¢LbLh a+{¢¸ah ǇŀƎǊƛƴŘǽΤ

Å ǎǳǾƻƪƛŀƴǘ ƛǊ ŀǘǇŀȌƣǎǘŀƴǘ U±!L½5LbL° ǇƻǾŜƛƪƣΤ

Å ƎŜōŀƴǘ ƴǳƻƭŀǘƻǎ  ŀǘǎƛƭŀƛǎǾƛƴǘƛ ƴǳƻ wL.hW!b2L° {¢9w9h¢Lt°Τ

Å ƎŜōŀƴǘ ƪŜƛǎǘƛ ƳŊǎǘȅƳƻ ƛǊ ŜƳƻŎƛƴƛƻ ǊŜŀƎŀǾƛƳƻ Utwh2L¦{Τ

Å ƎŜōŀƴǘ ƣǘŀƪƻǘƛ ƴŜƳŀǘƻƳǳǎ w¸~L¦{ ¢!wt ¿ahbL°Τ

Å ǎǳǾƻƪƛŀƴǘ ƛǊ ƣƎȅƧŀƴǘ ŀǘǎǇŀǊǳƳŊ  ±L{¦ha9bA{ {L{¢9a°  ƳŀƴƛǇǳƭƛŀŎƛƧƻƳǎΦ

Å ǎǳǾƻƪƛŀƴǘ t!{+ahbLbL¦{ ǊŜƛǑƪƛƴƛǳǎ ƛǊ  ǇŀǎŊƳƻƴƛƴƛǽ ŘƛƴŀƳƛƪǽ ƣǘŀƪŊΤ

Å ǇŀǎŊƳƻƴŤǎ ƪŀƭōŀǎΣ ƪǹƴƻ ǇƻƧǹőƛǳǎ ƛǊ ƛƴǘǳƛŎƛƧŊ Lb¢9Dw¦hW!b¢ ǎǳ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǳ ǇǊƻǘǳΦ

YL9Y t!¿U{¢L {!±9 Lw {!±h t!{+ahbLb9{ w9!Y/LW!{Σ
¢L9Y tL[b!L a!¢¸{L !t[LbY+ Lw Wh{ ±L{¦a+Φ

YL9Y D9.L !¢t!¿Lb¢L {!±h DL[¦aLbL¦{ thw9LYL¦{ Lw twh/9{¦{Σ
¢L9Y D9.A{L !¢t!¿Lb¢L  L~hwLbL° w9L~YLbL°  twL9¿!{¢LbL¦{ ς
t!{9YaLbL¦{ w¸~L¦{Φ

YL9Y {¦D9.L Y9L{¢L {!±9Σ ¢L9Y {¦D9.A{L  Y9L{¢L !t[LbY+Σ
9{!b2L+ !t[LbY  {!±9Φ



twhDw!ah{ 9{aA {ŊƳƻƴƛƴƎƻǎ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !¦¢I9b¢L/¦{π
ǘŀƛ ǇŀǘȅǊƛƳƛƴŤǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƻƧŀƴőƛƻǎ 
ǇŀǎŀǳƭŤȌƛǹǊƛƴƛǳǎ Ƴƛǘǳǎ ƛǊ ŜƭƎǎŜƴƻǎ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇǳǎ  
ǎǳǘƛƴƪŀƳŀƛ ǎǳ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛǊ 
ƎȅǾȅōŤǎ ǾŜƛƪƛƳƻ ƭƻƎƛƪŀ ȌƳƻƎǳƧŜΣ ǇŀǎƛǊŜƳƛŀƴǘ 
ǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛƴŤƳƛǎ ƻƴǘƻǇǎƛŎƘƻƭƻƎƛƧƻǎ ȌƛƴƛƻƳƛǎΦ

~ƛǽ Ǉƻƪȅőƛǽ ŘŤƪŀ ƎƛƳǎǘŀ ƴŀǳƧŀǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ǎŀǾŜ ƛǊ ƣ 
ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǊŜƛǑƪƛƴƛǳǎΦ ¿ƳƻƎǳǎ ǎŊƳƻƴƛƴƎƛŀǳ ƳŊǎǘƻΣ 
ǘƛƪǎƭƛŀǳ ǇǊƛƛƳŀ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ƛǊ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǳ ǾŜƛƪƛŀΣ 
ǇŀǘƛǊŘŀƳŀǎ ƳŀƭƻƴǳƳŊ ƛǑ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭƻǎΦ

α[ȅŘŜǊƛǎ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ς
ǘŀƛ ƪǹǊȅōƛƴƛǎ ǇǊƻǘŀǎΣ ƪǳǊƛǎΣ ǘŜƴƪƛƴŘŀƳŀǎ ǎŀǾƻ 
ǇǊƛƎƛƳǘƛƴƣ ŜƎƻƛȊƳŊ ƛǊ ŀǘǎƛǎǇƛǊŘŀƳŀǎ ƣ ǾƛŘƛƴƣ 
ȌƛƴƻƧƛƳŊΣ ŀǘǊŀƴŘŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ 
ŘŀǳƎŜƭƛǳƛΦά

A. Menegetti



twhDw!a! t!595!Υ

Dƛƭƛŀǳ ǇŀȌƛƴǘƛΣ Å άƛǑƎǊȅƴƛƴǘƛέ ǎŀǾŜΤ

{ǳǇǊŀǎǘƛ ǎŀǾƻ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ Å

άǳȌǎǘǊƛƎƛƳƻέ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛǎ ƛǊ Ƨŀǎ ƪƻǊŜƎǳƻǘƛΤ

tǊƛƛƳǘƛ ǘƛƪǎƭŜǎƴƛǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ Å

ŀǘǎƛǊƛōƻƧŀƴǘ ƴǳƻ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǎǳƪǳǊǘǽ 
ƳŜƳǽƛǊ ƴŜŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǽ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇǽΤ

tŀƳŀǘȅǘƛ ǇƭŀǘŜǎƴŜǎ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭƻǎ Å

ŜǊŘǾŜǎ ƛǊ ǇŜǊŜƛǘƛ ƣ ƴŀǳƧŊ ƪƻƪȅōƛƴƣ 
ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ŜǘŀǇŊΤ

UǎƛǎŀǾƛƴǘƛ ǎŀǾƛǎǘŀōƻǎΣ ǊŜŦƭŜƪǎƛƧƻǎΣ Å

ŜƳƻŎƛƴƛƻ ƴŜǳǘǊŀƭǳƳƻΣ ǎŀƴǘȅƪƛǽ 
ǾŀƭŘȅƳƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀǎΤ

{ǳǇǊŀǎǘƛΣ ƪŀƛǇ ƣǾŜƛƪǘƛ ǾƛŘƛƴƣ Å

ǇŀǎƛǇǊƛŜǑƛƴƛƳŊ ǇƻƪȅőƛŀƳǎ ƛǊ 
ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƧŊΤ

{ŀǾƻ ǾŜƛƪƭŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ǇǊƛƎƛƳǘƛƴƛƻ Å

ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƪŜƭƛǳΤ

tŀǎƛǇƛƭŘȅǘƛ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƴƛǳ ǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳǳ Å

ǎŀǾƻ ƎȅǾŜƴƛƳŜΦ

twhDw!ah{ ±9w¢A


